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Envejecimiento activo en la
_~ sociedad del cansancio

El término «envejecimiento activo» representa una
versién edulcorada de lo que podria ser entendido como
una vejez con trabajo. El concepto de envejecimiento
activo ha encontrado una definiciéon amable por parte de
la Organizacion Mundial de la Salud que lo considera
como el proceso de optimizacion de las oportunidades de
salud, participacion y seguridad con el fin de mejorar la
calidad de vida a medida que las personas envejecen. El
envejecimiento activo se aplica tanto a los individuos
como a los grupos de poblacion. Permite a las personas
realizar su potencial de bienestar fisico, social y mental a
lo largo de todo su ciclo vital y participar en la sociedad
de acuerdo con sus necesidades, deseos y capacidades,
mientras que les proporciona proteccion, seguridad y
cuidados cuando necesitan asistencia.

Este modo de contemplar el proceso mediante el cual
cuando se alcanza una edad avanzada es posible conti-
nuar participando activamente en la sociedad, estimando
que ellorepresentauna verdadera oportunidad de mejora
de la calidad de vida, trata de ofrecer una concepcion
positiva de la vejez. Lo «activo», que realmente implica
la oportunidad de continuar trabajando en un empleo
remunerado, se conecta con la participacién individual y/
o colectiva en la vida civica por parte de las personas de
mayor edad.

Ciertamente, la madurez demografica que se registra
de manera muy particular en los paises occidentales
constituye un aspecto que ha venido centrando la aten-
cion de autoridades e instancias internacionales y euro-
peas, a la que, por supuesto, no resulta en absoluto ajena
larealidad de nuestro pais. Desde finales del siglo pasado,
el Plan de Accidn Internacional de Viena sobre el Enveje-
cimiento (1982) ya puso el énfasis en larealidad del enve-
jecimiento demograficoy la necesidad de acometer reco-
mendaciones de accion por parte de los gobiernos. A
media que ha transcurrido el tiempo ese interés inicial se
ha ido transformando, primero en atencién y actual-
mente en preocupacion, debido a la intensidad que dicho
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envejecimiento reviste en algunas zonas geograficas,
especialmente en la Unidn Europea.

Sin embargo, el rostro amable del envejecimiento
activo (participacion, proteccion, seguridad) se enfrenta
a ciertas vicisitudes que lo relacionan directamente con
el imperativo de seguir trabajando, un imperativo que se
agudiza tornandose en necesidad cuando se alcanza una
edad suficientemente avanzada y se carece de carrera de
cotizacion suficiente como para poder disponer de una
pension de jubilacion digna.

Progresivamente van encontrando acomodo, entre
las nuevas categorias, que los ordenamientos juridico-
-laborales integran, términos tales como «trabajadores
de mayor edad», «trabajadores mayores», «trabajadores
de edad avanzadaw, etc. Se consideran como tales aque-
llos que han cumplido una determinada edad, con ten-
dencia a ser esta cada vez mas elevada debido al aumento
de esperanza de vida.

La categoria de «envejecimiento activo» le es apor-
tada al Derecho del trabajo por parte de tres ntcleos
fuertes de regulacién normativa. Por una parte, la cons-
truccién juridica de la no discriminacién en las relaciones
de trabajo, en particular, por causa de la edad, de modo
que las técnicas del derecho antidiscriminatorio irradian
el territorio normativo relativo al trabajo y a la cesacion
en el mismo por causa de la edad, lo cual ha dado lugar a
controversias bien conocidas en torno a la funcion que
sobre dicho territorio deben ejercer la ley y lanegociacion
colectiva. Por otra parte, la politica de empleo y especi-
ficamente las politicas dirigidas a incentivar la contrata-
ciéon, el mantenimiento en el empleo de personas de
mayor edad o las encaminadas a evitar que los despidos
colectivos comiencen por expulsar del mercado de tra-
bajo a trabajadores de edades avanzadas, representan
otro ambito de ordenacion juridica en el cual el enveje-
cimiento activo encuentra recepcion y tratamiento par-
ticular. Finalmente, el sistema de seguridad social o de
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proteccion social constituye, por excelencia, el ambito
sobre el cual han recaido de forma privilegiada medidas
contundentes, explicitas y novedosas que articulan a
través de una serie de mecanismos prestacionales el
nucleo duro del envejecimiento activo.

La capacidad para estar fisica y psiquicamente en con-
diciones de aptitud para el trabajo, a pesar del avance de
la edad, supone claramente una ventaja: apartarse de la
exclusion, quedar integrado de forma activa en la vida
civica, lo que se materializa a través de la realizacion de
un trabajo o actividad profesional. Las politicas publicas
concebidas para estimular el envejecimiento activo se
han centrado fundamentalmente en tres areas priorita-
rias: autonomia, bienestar y salud. La autonomia ha sido
entendida como la capacidad de estar ocupado, de reali-
zar una ocupacion, esto es, lo contrario a encontrarse
inactivo o, peor alin, a caer en situaciones de dependen-
cia; por consiguiente, se contrapone vejez auténoma (con
trabajo) versus vejez dependiente (sin poder continuar
trabajando). El bienestar requiere, sin duda, de un aparato
publico que permita colmar con prestaciones suficientes
los déficit que la edad y sus efectos afiadidos comporta,
como puede ser la necesidad deretirarse de lavida laboral
activa, ya sea de modo parcial o total. Todo el blindaje
protector que ofrecen los sistemas de seguridad social
entra en juego para garantizar a las personas mayores
unos minimos de bienestar econdmico y social, de
acuerdo con las bases que sustentan el Estado social. En
cuanto a la salud, generalmente integrada su atencion en
los propios regimenes de seguridad social, representa uno
de los campos mas relevantes de atencién a la tercera
edad, cuya optimizacion de servicios se erige, asimismo,
en determinante de un aumento muy significativo de la
mayor esperanza de vida.

Nadie pone en duda que la sostenibilidad financiera
de los sistemas de seguridad social, algo tan invocado en
los ultimos aros, especialmente por causa de la gran
depresion econdémica, es una cuestion formulada tra-
tando de poner el centro de atencién enelenvejecimiento
de la poblacién activa, lo que acontece, en particular, en
todos los Estados miembros de la Union Europea. Por
consiguiente, las pensiones de jubilacion se han erigido
en el blanco principal al que apuntan los arqueros del
discurso neoliberal, centrado en disminuir los gastos para
equilibrar el sistema. Pensiones que igualmente se han
convertido en piedra angular de la critica a la efectividad
y eficiencia del sistema de proteccion social. En la diana
esperan las flechas de la mordaz acusacion de una doble
debilidad: a) la «temprana» edad de jubilacion, que puede
efectivamente serlo en ciertas actividades profesionales
y en determinados sectores productivos, donde predo-
minan tareas de indole intelectual y menos expuestas a
riesgos por causa del trabajo, pero indudablemente tardia
en otro tipo de actividades, especialmente las expuestas
de forma intensa a trastornos musculo esqueléticos con
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causa o por consecuencia igualmente del trabajo); b) las
insuficientes carreras de cotizacion, particularmente, en
modelos fuertemente contributivos, a fin de que aporten
mayor grado de proporcién con largos periodos de per-
cepcion de la pension de jubilacion, dada la mayor espe-
ranza de vida.

Evitar a toda costa que quienes contintian resultando
aptos para el trabajo llamen a la puerta del sistema soli-
citando una pension de jubilacidn para pasar a un estado
de vida «sin trabajo», se postula como la mejor orienta-
cion de un activo comportamiento social lo que, al mismo
tiempo, garantiza un saneamiento en las cuentas del sis-
tema publico de pensiones. Siempre con el acento puesto
en la disminucion del gasto. Desde otro ambito, las poli-
ticas de empleo dirigidas a fomentar y promover estimu-
los a la contratacién o permanencia en el mercado de
trabajo de trabajadores de edad avanzada no son de
caracter unidireccional; antes al contrario, impactan no
solo en la dindmica del mercado de trabajo, sino también
y de forma directa sobre los sistemas de seguridad social,
especificamente en lo que se refiere al robustecimiento
del 4rea de los ingresos e interfiere en las opciones de
adelanto o retraso de la edad ordinaria de jubilacion.

El Real Decreto-Ley 5/2013, de 15 de marzo, de medi-
das para favorecer la continuidad de la vida laboral de los
trabajadores de mayor edad y promover el envejeci-
miento activo es, por antonomasia, la norma que incor-
pora a nuestro ordenamiento juridico de manera visual y
expresa las piezas esenciales del envejecimiento activo
en el ambito de la Seguridad Social. Bien es cierto que,
con anterioridad, la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre
actualizacién, adecuaciony modernizacion del sistemade
Seguridad Social habia emprendido ya un cambio de
rumbo en el tratamiento del envejecimiento de la pobla-
cionactiva, inaugurando un proceso progresivo de retraso
de la edad de acceso a la jubilacion ordinaria llamado a
culminar en los 67 afios en el afio 2027.

A partir del mencionado Real Decreto-Ley, se conso-
lida en nuestro pais un modelo de proteccion publica de
la vejez que se sostiene abiertamente sobre tres pilares
basicos: a) retraso de la edad de acceso a la jubilacion
anticipada (con claras diferencias de tratamiento entre la
voluntaria o la involuntaria y con una exigencia en este
ultimo caso de requisitos especificos cuando la misma
deriva de despidos colectivos), b) fortalecimiento de los
sistemas de jubilacion gradual y flexible, y c) estableci-
miento de la compatibilidad de pensién y trabajo, ya sea
por cuenta propia o ajena, admitiéndola con percepcion
completa de su cuantia o en modo parcial. Cuando ya se
habia perfilado el nuevo modelo de proteccién de la vejez
con medidas tendentes a alcanzar el objetivo del retraso
de la edad, quedaba por apuntalar la disminucién de la
cuantia de las pensiones, algo que finalmente rematd la
Ley 23/2013, de 23 de diciembre, reguladora del Factor
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de Sostenibilidad y del indice de Revalorizacién del Sis-
tema de Pensiones de la Seguridad Social, la cual vino a
establecer un coeficiente reductor en funcién del
aumento de la esperanza de vida. Un claro incentivo a
continuar en activo y trabajando, ante la perspectiva de
una pension de jubilacién «devaluada» para periodos
largos de vejez. Como es sabido, la Ley 6/2018, de 3 de
julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2018, haretrasado cuatro afios la inicial fecha prevista de
su entrada en vigor, posponiendo la aplicacion efectiva
de dicho factor a partir del afio 2023.

El discurso del envejecimiento activo, cuyo objetivo
manifiesto o difuso es, en definitiva, tratar de mantener
el mayor tiempo posible a la poblacién de mayor edad
ocupada y en activo en el mercado de trabajo, admite
lecturas en clave claramente positiva: autonomia perso-
nal, independencia, vida ocupada y otros términos de
similar contenido vendrian a dar cuenta de las bondades
de una orientacion politico-juridica que incide en la vida
y el trabajo de personas mayores, tanto en el momento
presente como en el futuro.

Pero el envejecimiento activo —como tal categoria—
se enfrenta igualmente a consideraciones severamente
criticas, por cuanto configura un modelo social que no
hace mas que asentar un tipo de sociedad basada en el
rendimiento. A fin de aumentar la productividad, el ren-
dimiento se eleva a la consideracion de paradigma social.
El sujeto de la sociedad del rendimiento es rapido y pro-
ductivo, no por obediencia a un agente externo, sino por
autoimposicion, ejerciendo sobre si mimo presién por el
rendimiento.

En su conocido libro La sociedad del cansancio, B.Ch
Han refleja estas reflexiones centrales que permiten des-
plegar una mirada critica a la construccion intelectual del
envejecimiento activo. Individuos que se desgastan y se
autoexplotan hasta la extenuacién, sin importar edad y
condiciones vitales, son resultado de un exceso de res-
ponsabilidad y de iniciativa, pero que se sostiene por el
imperativo del rendimiento enaltecido por la sociedad del
trabajo tardomoderno. Un individuo desocupado, inac-
tivo es alguien que se situa extramuros de la vida social.
Y, sin embargo, el exceso de trabajo y la exigencia de
maximos rendimientos es algo a lo que se ve abocado
quien permanece activo en el mercado de trabajo, recru-
deciéndose la autoexigencia en razén de la experiencia
profesional y de la edad. Se trata de una auténtica auto-
explotacion acompanada de un sentimiento de «liber-
tad», de modo que las enfermedades psiquicas de la
sociedad del rendimiento no son otra cosa que manifes-
taciones patoldgicas de esta libertad paraddjica.

Asistimos a procesos en los cuales el trabajo y la
sociedad demandan una pulsién hiperactiva, una agudi-
zacién extrema de la actividad, un estado que, curiosa-
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mente, no permite oponer resistencia a impulso e instin-
tos, donde todainterrupcion, apartamiento o entre-tiem-
pos queda proscrita. La hiperactividad, advierte Han, es
una forma en extremo pasiva de actividad creativa,
puesto que impide la accion libre. Produce un super ago-
tamiento del yo del cual deriva un depresivo cansancio:
la sociedad del rendimiento y actividad produce un can-
sancio y agotamiento extremos, un mundo dominado por
un exceso de positividad. Este cansancio aisla y divide;
separa y atormenta (P. Handke): no es el cansancio del
detenimiento, la pausa y la demora, de un tiempo de paz,
sino de un tiempo de indiferencia.

En este contexto de presion se trabaja en el nuevo
modelo de sociedad que impone rapidez, eficacia y exi-
gencias a cumplimentar en tiempos de vértigo; es, sin
duda, el escenario en el cual se postula un envejecimiento
activo que retrase en la mayor medida posible el transito
a una vida inactiva, desocupada, porque en el fondo al
individuo se le ha inoculado el virus del rendimiento con-
tinuo y sin descanso. Bajo un fuerte imperativo social, los
individuos se auto exigen aportar cada vez mas rendi-
miento sin llegar a alcanzar jamas un espacio de reposo,
con un deseo irrefrenable de rendir bajo el convenci-
miento de que rendimiento equivale a autorrealizacion.

Las ideas de libertad y desregulacion siembran las
bases para crear individuos que, con independencia de
circunstancias biolégicas y/o de edad, carezcan de deli-
mitacion de barreras entre tiempo de trabajo y tiempo de
no trabajo, pudiéndose apreciar una clara difuminacién o
promiscuidad entre ambos. El sujeto se siente obligado a
estar activo, permanecer en activo, aportar rendimiento
deformaimparable e hiperactiva. Esta necesidad de apor-
tar rendimientos termina por producir extenuacion y
depresion, un aspecto que no es en nada ajeno a la pro-
liferacion de riesgos psicosociales por causa y a conse-
cuencia de la organizacion del trabajo: cansancio, hastio,
hartazgo, tres caracteristicas del extendido sindrome de
burnout, especialmente en personas de elevada cualifi-
cacion profesional y que en sectores como la educacion
esta provocando un verdadero aluvion de jubilaciones
anticipadas voluntarias.

Un sujeto que se siente obligado a aportar cada vez
mas, en realidad, se explota a si mismo con maxima efi-
cacia, dice B.Ch. Han. Se presenta como un ser flexible, lo
que en verdad le coloca en un lugar carente de toda rele-
vancia. La sociedad postindustrial y la era de la tardomo-
dernidad basada en el incremento de la produccion
demandan individuos hiperactivos y flexibles. El sujeto
obligado al rendimiento continuo compite consigo
mismo, integrando la coerciéon moral de una superacion
constante y, frente a la inicial apariencia de libertad que
impulsa dicha superacion (por ejemplo, retrasar en mayor
medida posible la edad de acceso a la jubilacién para no
caer en el vacio del no estar activo u ocupado) realmente
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entrafia una alienacion que ya no deriva de la imposicion
externade otros, sino de lacompetencia absoluta consigo
mismo y con los otros. Son coerciones destructivas pro-
pias de esta sociedad de la positividad.

Violencia contra si mismo y autoexplotaciéon se
encuentran en la base de la hiperactividad de la sociedad
del rendimiento. Quien se siente obligado a estar ocu-
padoy arendir continuamente queda libre de «instancias
dominadoras externas» que le exigen trabajar o lo some-
ten a explotacion, pero no por ello desaparece la estruc-
tura coercitiva; antes al contrario, libertad y coercién se
entremezclan confundiéndose. Obligados a rendir, indica
B.Ch. Han, los individuos se encomiendan a la coercion
de la maximizacién del rendimiento en la mas reciente
versién del capitalismo avanzado.

Por consiguiente, el discurso del envejecimiento
activo no es neutro e improvisado. Responde a una légica
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econdmica que, al mismo tiempo, se reviste de atributos
de positividad social e individual. No obstante, el fin
ultimo no es otro que asegurarse de seguir contando
durante el mayor tiempo posible con individuos activos,
hiperactivos, productivos, aun cuando estos perciban el
cansancio extremo de vivir sin entre-tiempos. Vivir se
vive, pero rindiendo y demonizando la pronta retirada de
la vida laboral activa, ahuyentando la expectativa de una
vida de vejez sin ocupacién productiva y, en su caso, sos-
tenida conuna pension suficiente o no al final del trayecto
vital. La autonomia, en definitiva, se presenta como un
valor en alza en la sociedad postindustrial, en la cual el
incremento de la produccién demanda individuos hipe-
ractivos y flexibles.

MARGARITA ISABEL RAMOS QUINTANA
Subdirectora
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